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Herr uber toxische Wertpapiere

Der ehemalige Banker
Wolf-Dieter Ihle
wacht uber die
Staatshilfen fur HSH
und Sachsen.B

FRANK M. DROST | BERLIN

Ein Unternehmen zu griinden, erfor-
dert Mut. Wenn das jemand tut, der
in ungekiindigter Stellung 30 Jahre
lang fiir eine grofle Bank in leiten-
der Stellung titig war, ist das unge-
wohnlich. Und wenn das jemand
wihrend der Finanzmarktkrise
wagt, muss auch ein bisschen Aben-
teuerlust dabei sein. Und diese
Abenteuerlust hat Wolf-Dieter Ihle,
der im Mai 2008 als geschiftsfiihren-
der Gesellschafter die SAM Sach-
sen Asset Management GmbH in
Leipzig griindete.

,Das war ein Start up*, bestitigt
Thle im schwibischen Idiom. Die
SAM hat die Aufgabe, die vom Frei-
staat Sachsen gegebene Garantie in
Hohe von 2,75 Mrd. Euro fiir ein toxi-
sches Wertpapierportfolio der ehe-
maligen SachsenLB in Hohe von 17,5
Mrd. Euro zu schiitzen. Auch bei
der HSH Nordbank ist Thle aktiv.
Die von den Mehrheitseignern
Schleswig-Holstein und Hamburg
iibernommene Bilanzgarantie in
Ho6he von zehn Mrd. Euro {iber-
wacht die SAM ebenfalls. Thle muss
sichjetzt mit dem Vorwurf der Ham-
burger Opposition auseinanderset-
zen, dass frithere Brandstifter der
SachsenLB zu Feuerwehrleuten ge-
macht werden.

Diesen Vorwurf kann Thle nicht
nachvollziehen. Schlieilich
schickte die Landesbank Baden-
Wiirttemberg (LBBW) ihren damali-
gen Bereichsleiter fiir Staatsanlei-
hen, nimlich Ihle, im August 2007
als Brandl6scher in die SachsenLB.
Thle iibernahm den Posten des Kapi-
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Wolf-Dieter Ihle scheut weder beruflich noch privat Herausforderungen.

talmarktvorstands. Die SachsenLB
hatte iiber ihre irische Tochter jahre-
lang mit relativ wenig Eigenkapital
ein grofles Rad mit verbrieften Wert-
papieren gedreht, was ihr fast zum
Verhidngnis wurde. Die Finanzauf-
sicht organisierte mit der Sparkas-
sen-Finanzgruppe zunichst ein Ret-
tungspaket, dann {ibernahm die
LBBW die SachsenLB.Thle war mafs-
geblich daran beteiligt, das 17,5 Mrd.
Euro schwere Wertpapierportfolio
abzuschirmen und unter die Verwal-
tung einer irischen Zweckgesell-
schaft namens Sealink zu stellen -
die erste Bad Bank der Finanzmarkt-
krise.

Thle, ein meist gut gelaunter
Mann, ist mit den Kapitalmarktsit-
ten vertraut, arbeitete er doch jahr-
zehntelang als Handler. Mitarbeiter
bezeichnen ihn als einen selbstbe-
wussten Manager, der mit Druck

umgehen kann. Er bleibe auch in
heiklen Situationen ansprechbar,
jede Art von Selbstgefilligkeit sei
ihm fremd. Aber auch in seiner Frei-
zeit braucht Ihle offensichtlich den
Kick. Immerhin fuhr er in diesem
Jahr das 24-Stunden-Rennen auf
dem Nirburgring. Sein Audi TT
brachte es auf 270 km/h Hochstge-
schwindigkeit bei 360 PS.

Nach der Ubernahme der Sach-
senLB durch die LBBW stellte sich
fir den S5l-jahrigen Manager die
Frage, was tun. Ihle rdumt ein, dass
die Bindekrifte der LBBW schon
stark waren. Aber er tat sich schwer,
nach seiner Zeit im Vorstand der
SachsenlB wieder in die zweite
Reihe der LBBW zuriickzukehren.
Da konfrontierte ihn der Freistaat
mit einer reizvollen Aufgabe. ,Den
Verantwortlichen war klar, dass sie
Spezialisten fiir die Uberwachung

der Biirgschaft brauchten®, sagte
Thle. Schlieflich enthilt das Portfo-
lio rund 500 verschiedene Wertpa-
piere, bei denen es sich ausschlief-
lich um Verbriefungen handelt. Ver-
brieft wurden gewerbliche und pri-
vate Immobilienkredite, Kreditkar-
ten, Studentenkredite, Handelsfor-
derungen und vieles mehr.

Selbst der Rechnungshof lobte
den Freistaat, die Garantie eng prii-
fen zu lassen. Natiirlich gebe es
grofRe Kanzleien, die gute juristi-
sche Beratung boten, Wirtschafts-
priifergesellschaften, die Zahlen
iiberpriifen konnen und Banken, die
die Marktseite im Auge haben -
»aber es gibt keinen Berater, der das
alles aus einer Hand bietet", sagt
Thle. Grundsitzlich sollen die Wert-
papiere bis zur Endfilligkeit gehal-
ten werden. ,,Dafiir muss jedoch die
Entwicklung der fairen Werte der

Wolf-Dieter lhle

1958: Am 29. Januar wird Wolf-
Dieter Ihle in Stuttgart geboren.
1986: Nach seiner Ausbildung
zum Bankkaufmann bei der Wiit-
tembergischen Bank wird er Ak-
tienhandler der Baden-Wurttem-
bergischen Bank und spater Ab-
teilungsleiter.

1993: |hle tragt als Ressortleiter
die Verantwortung far alle Han-
delsbereiche in puncto Wertpa-
piere und Derivate.

2004: Bereichsleiter Treasury
beider Landesbank Baden-Wurt-
temberg (LBBW).

2007: Die LBBW entsendet ihn
als Kapitalmarktvorstand der an-
geschlagenen SachsenLB. Die
LBBW Ubernimmt spater die
SachsenLB.

2008: Als geschaftsfihrender
Gesellschafter der SAM Sach-
sen Asset Management mit Sitz
in Leipzig wagt Ihle den Sprung
in die Selbststandigkeit.

Wertpapiere detailliert analysiert
und mit der Entwicklung der hier-
fiir am Markt angebotenen Kauf-
preise verglichen werden“, so Ihle.
Daher muss SAM die Vertragsunter-
lagen sdmtlicher Wertpapiere auf
dem Schirm haben und zudem die
Arbeit des Verwalters {iberpriifen.
Auch erwartet der Freistaat regel-
miflig Berechnungen dariiber, mit
welcher Wahrscheinlichkeit die
Biirgschaft gezogen wird. In eige-
nen Modellen wird versucht, das zu
eruieren. Die Wihrungsentwick-
lung sei dabei ein wesentlicher Fak-
tor fiir die H6he der Ausfille, da das
Portfolio zu einem erheblichen Teil
in Dollar fakturiert sei, aber die Ga-
rantie in Euro gegeben wurde, er-
kldrt Thle. Fiir 2009 rechnet er mit
Belastungen fiir den Freistaat in
Hohe eines mittleren zweistelligen
Millionenbetrags.
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